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	CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập-Tự do-Hạnh phúc

------------&-------------

Hà Nội, ngày ….. tháng … năm 2012


BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
(Về kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2012)
Kính thưa : 
Quý vị Quan khách



Quý cổ đông của Công ty cổ phần Tập đoàn Đại Châu

Năm 2011 tình hình kinh tế khó khăn, lạm phát, lãi suất tăng cao cùng với các chính sách thắt chặt tiền tệ của chính phủ đã tác động rất lớn đến các doanh nghiệp sản xuất, kinh doanh. Thị trường tiêu thụ khó khăn, hàng tồn kho nhiều, thị trường bất động sản bị đóng băng. Trong bối cảnh chung của nên kinh tế Công ty cổ phần Tập đoàn Đại Châu gặp rất nhiều khó khăn trong hoạt động và hoàn thành các kế hoạch sản xuất kinh doanh đề ra. Với sự quyết tâm và nỗ lực cao của Hội đồng quản trị và Ban lãnh đạo công ty đã duy trì mức tăng trưởng của doanh thu nhưng chi phí sản xuất cao đã ảnh hưởng đến lợi nhuận sau thuế của công ty. Các dự án đã không hoàn thành đúng theo tiến độ đã đề ra. 
 Các mục tiêu đã hoàn thành năm 2011:
            1. Duy trì sản xuất kinh doanh đồ gỗ cao cấp, tìm kiếm thị trường tiêu thụ sản phẩm xuất khẩu

2.  Hoàn thành đầu tư máy móc nhà máy sản xuất nhựa bao bì .

3. Làm thủ tục pháp lý và ép cọc thử tải chung cư cao cấp Phú Thượng .

4. Đưa nhà máy khai thác chế biến khoáng sản - mỏ Thanh Hoá vào hoạt động, vận hành thử giai đoạn I và tiếp tục lên kế hoạch đầu tư giai đoạn II để sản xuẩt ra Chì – Kẽm nguyên chất.

5. Liên doanh, liên kết hợp tác đầu tư với các doanh nghiệp có uy tín trong nước và nước ngoài để đẩy mạnh XNK cao su và ôtô, xe máy và các hàng hoá khác.
6. Hoàn thiện chính sách nhân sự, tiền lương, chế độ phúc lợi xã hội để người lao động yên tâm công tác và gắn bó với công ty. 

Với tình hình khó khăn của nền kinh tế, để phù hợp với thị trường và sự phát triển của công ty  HĐQT xin trình bày kế hoạch sản xuất kinh doanh và chiến lược đầu tư cho năm 2012.
I. KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2012
1. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2012
Đơn vị tính: Tỷ đồng
	STT
	Chỉ tiêu kế hoạch
	Kế hoạch năm 2012
	So sánh năm 2011 (tăng, giảm)

	1
	Doanh thu thuần
	500
	17,5%

	2
	Tổng lợi nhuận trước thuế
	25
	56%

	3
	Thuế TNDN (25%)
	6,25
	56%

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	18,75
	31%

	5
	Chia cổ tức (7,5% vốn điều lệ)
	18,43
	52%


2. Kế hoạch tài chính và đầu tư năm 2012
                                                                                                                          Đơn vị tính: Tỷ đồng








	STT
	Dự án
	Năm 2012

	1
	Đầu tư kinh doanh và dự án BĐS
	50

	2
	Khai thác chế biến khoáng sản - mỏ Thanh Hoá
	30 

	3
	Vận hành nhà máy nhựa bao bì Quang Minh
	20

	4
	Vốn cho kinh doanh XNK
	20


3. Mục tiêu hoàn thành năm 2012
- Tìm kiếm các hợp đồng xuất khẩu đồ gỗ vào thị trường Mỹ, bên cạnh đấy khai thác tiềm năng thị trường tiêu thụ đồ gỗ trong nước. Tập trung vào các hợp đồng dân sinh có tính thanh khoản cao.
- Tập trung vào thị trường xuất khẩu cao su, nông sản, thực phẩm, kinh doanh xe ôtô tải và các hàng hoá khác.
- Trong bối cảnh bất động sản gặp khó khăn, căn hộ chung cư không có đầu ra. Nên trong thời gian tới công ty sẽ tạm ngừng đầu tư triển khai xây dựng Chung cư Phú Thượng, có thể chuyển nhượng dự án để thu hồi vốn hoặc chuyển sang dự án giá rẻ có thanh khoản cao tập trung nguồn vốn cho sản xuất kinh doanh.
- Khi nhà máy chế biến và khai thác mỏ tại Thanh Hóa đi vào hoạt động chính thức sẽ mang lại một lượng lớn nguồn hàng xuất khẩu quặng cho công ty. Công ty tập trung nguồn nhân lực vào nhà máy mỏ để cho ra năng suất tối đa và tiết kiệm sản xuất, thu hồi vốn đầu tư, đưa hiệu quả hoạt động kinh doanh có hiệu quả.
- Đưa nhà máy nhựa bao bì đi vào hoạt động cuối năm 2012.
- Tìm kiếm các cơ hội đầu tư dưới hình thức đầu tư tài chính và hợp tác kinh doanh để tối đa hóa mục đích sử dụng vốn.

II. CHIẾN LƯỢC THỰC HIỆN 

1. Chiến lược hoạt động: Phát triển hoạt động sản xuất kinh doanh công ty theo 3 nhóm

- Nhóm 1: Sản xuất kinh doanh Đồ gỗ cao cấp, tập trung vào thị trường nhỏ, dân sinh nhưng có tính thanh khoản cao, Xuất nhập khẩu cao su, ôtô và các hàng hoá khác.
- Nhóm 2: Sản phẩm của nhà máy sản xuất nhựa bao bì, khoáng sản

- Nhóm 3: Các hoạt động bất động sản và dịch vụ khác mang lại doanh thu và lợi nhuận cho công ty.
Giải pháp thực hiện:

Để thực hiện chỉ tiêu kế hoạch nêu trên, HĐQT và bộ máy điều hành phải tập trung thực hiện tốt các công việc trọng tâm sau:

- Thực hiện tốt công tác quản trị doanh nghiệp, cơ cấu lại ngành nghề sản xuất kinh doanh, quản lý chặt chẽ chất lượng sản phẩm theo tiêu chuẩn ISO 9001 -2008.

- Bảo toàn nguồn vốn chủ sở hữu và tăng nguồn vốn từ việc chia cổ tức.

- Tập trung đẩy nhanh tiến độ đưa nhà máy sản xuất phôi nhựa bao bì đi vào hoạt động

- Ổn định khai thác và chế biến mỏ, thực hiện theo chỉ thị 02 của Thủ tướng Chính phủ “tiếp tục đầu tư để chế biến sâu thành kim loại nguyên chất Chì – Kẽm’’.

- Tìm kiếm thị trường xuất khẩu nhiều mặt hàng: Đá trắng, bột sắn, gỗ dăm vườn trồng, cao su theo hướng xuất khẩu mở L/C.

- Với thị trường nhập khẩu ô tô sẽ tập trung vào nhập khẩu ô tô tải phục vụ sản xuất.

- Định hướng lại kinh doanh bất động sản phù hợp với thị trường thời điểm hiện tại (căn hộ bình dân giá rẻ).

- Vận dụng linh hoạt các chính sách về thuế, lãi suất ngân hàng, và các chính sách kinh tế vĩ mô khác từ đó có các biện pháp phù hợp và  kịp thời, đem lại hiệu quả cao nhất góp phần hoàn thành các chỉ tiêu chiến lược năm 2012.

Thay mặt Hội đồng Quản trị nhiệm kỳ năm 2007-2012 tôi xin gửi lời cảm ơn đến toàn thể quý vị cổ đông, cán bộ công nhân viên, các đối tác đã tín nhiệm chúng tôi trong nhiệm kỳ qua. Chúng tôi xin gửi tới toàn thể Quý vị cổ đông lời chúc sức khoẻ, hạnh phúc và thịnh vượng. Chúc Đại hội thành công tốt đẹp.
Trân trọng kính chào!

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

                                                            CHỦ TỊCH
